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1. Опис навчальної дисципліни

Найменування
показників

Галузь знань,
спеціальність, освітня
програма, освітній

рівень

Характеристика
навчальної дисципліни

денна форма
навчання

заочна форма
навчання

Кількість кредитів –
3

Галузь знань
20 «Аграрні науки та
продовольство»

фахової підготовки

Рік підготовки:
Спеціальність:

208 «Агроінженерія»
1-й 1-й

Загальна кількість
годин – 90

Семестр
Освітньо-професійна

програма:
«Агроінженерія»

2-й 2-й

Лекції

Тижневих годин
навчання:
аудиторних – 2,5
самостійної роботи
студента – 3,125

Освітній рівень:
другий (магістерський)

24 год. 4 год.
Практичні, семінарські

16 год. 2 год.
Лабораторні

- -
Самостійна робота

50 84
Вид контролю: екзамен

Мова навчання: українська
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Дисципліна «Організація агробізнесу. Менеджмент агровиробництва»

спрямована на формування системного мислення та комплексу спеціальних знань
і вмінь щодо організації агробізнесу та управління підприємствами аграрного
виробництва різних форм господарювання на засадах інноваційності та сталості;
поєднання в цілісну систему знання про підприємства аграрного виробництва як
відкриту систему управління в цілому, що дало б можливість майбутнім
менеджерам у сфері аграрного виробництва сформувати чіткі уявлення про
природу та різноманітність функцій менеджменту сучасного підприємства в
умовах невизначеності та кризових ситуацій, навчитись реалізовувати
теоретичний функціонал на практиці на засадах інноваційності та сталості, що
апробовано в процесі вивчення курсу шляхом створення власних проектів.

Метою вивчення навчальної дисципліни «Організація агробізнесу.
Менеджмент агровиробництва» є надання здобувачам вищої освіти знань, вмінь
та уявлень про методологію організації агробізнесу та управління суб’єктами
господарювання в галузі аграрного виробництва.

Завдання дисципліни: вивчення концептуальних засад середовища
функціонування підприємницьких структур у сфері аграрного виробництва у
призмі невизначеності та кризових ситуацій, підходів до формування агробізнесу,
ключових сфер агробізнесу, особливостей процесу створення, передумов
ефективності функціонування підприємницьких структур, стратегій розвитку
сучасного агробізнесу на засадах сталості, сутності менеджменту підприємств
аграрного виробництва, основні функції менеджменту, основ прийняття та
реалізації управлінських рішень, управління ресурсами та витратами; набуття
навичок щодо організації, оцінки та аналізу можливостей підприємств аграрного
виробництва, вміння оцінювати та обирати інноваційні ідеї для реалізації
підприємницьких проектів, здатність ефективно управляти фінансовою
складовою діяльності, оволодіти навичками стратегічного адміністрування
діяльності аграрного підприємства, вміти просувати підприємство на сучасному
аграрному ринку.

Передумови для вивчення дисципліни (структурно-логічна схема
підготовки фахівця): технологічні системи у рослинництві, моделювання машин
та обладнання для агропромислового виробництва, система точного землеробства
та інформаційне забезпечення АПВ.

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти
повинен отримати:

Загальні компетентності
ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
ЗК2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.
ЗК3. Знання та розуміння предметної області та розуміння аспектів

професійної діяльності.
ЗК4. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
ЗК5. Здатність працювати в команді.
ЗК7. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.
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Фахові компетентності
ФК1. Здатність розв’язувати складні управлінські задачі та проблеми в

сфері сільськогосподарського виробництва.
ФК4. Здатність застосовувати сучасні інформаційні та комп’ютерні

технології для вирішення професійних завдань.
ФК8. Здатність використовувати методи управління й планування

матеріальних та пов’язаних з ними інформаційних і фінансових потоків для
підвищення конкурентоспроможності підприємств.

ФК12. Здатність використовувати сучасні принципи, стандарти та методи
управління якістю, забезпечувати конкурентоспроможність технологій і машин у
виробництві сільськогосподарських культур.

ФК16. Здатність ефективно управляти підприємствами аграрного
виробництва різних форм господарювання на засадах інноваційності та сталості.

Програмні результати навчання
ПРН 1. Володіти комплексом необхідних гуманітарних, природничо-

наукових та професійних знань, достатніх для досягнення інших результатів
навчання, визначених освітньою програмою

ПРН 5. Приймати обґрунтовані управлінські рішення для забезпечення
прибутковості підприємства.

ПРН 6. Приймати ефективні рішення стосовно форм і методів управління
інженерними системами в АПК.

ПРН 13. Здійснювати ефективне управління та оптимізацію матеріальних
потоків.

ПРН 22. Забезпечувати управління підприємствами аграрного виробництва
різних форм господарювання на засадах інноваційності та сталості.

3. Програма навчальної дисципліни
Змістовий модуль 1. Концептуальні засади середовища функціонування

підприємницьких структур у сфері аграрного виробництва в умовах
невизначеності та кризових ситуацій

Тема 1. Формування агробізнесу як об’єктивний процес суспільного
поділу праці.

Агробізнес у системі ринкових економічних відносин. Глобалізаційні
впливи на агробізнес. Сутність, структура й особливості розвитку агробізнесу.
Цілі та принципи функціонування агробізнесу. Організаційно-правові форми
аграрного підприємництва. Сутність і форми організації агробізнесу.

Тема 2. Агробізнес як логічне завершення процесу агропромислової
інтеграції.

Перша сфера та її роль у розвитку агробізнесу. Друга сфера як головна
ланка агробізнесу. Третя сфера та її роль у створенні кінцевого продукту
агробізнесу.



6

Тема 3. Особливості процесу створення агробізнесу та його подальше
ефективне функціонування.

Основи створення і функціонування агропромислових структур. Організація
і планування власної справи у сфері аграрного виробництва. Нормативно-правові
особливості юридичної легалізації функціонування аграрних підприємств.
Особливості операційної діяльності аграрного підприємства та підвищення її
ефективності. Складові організації агробізнесу. Автоматизація бізнес-процесів
аграрного підприємства. Особливості впливу логістики в організації агробізнесу.
Врахування природно-кліматичних умов регіонів в організації бізнес-процесів
агробізнесу. Оцінка ефективності підприємницької діяльності структур
агробізнесу: поняття ефективності, ключові складові та чинники впливу.

Тема 4. Стратегії розвитку сучасних фермерських господарств на
засадах сталості.

Поняття «стратегія розвитку» з урахуванням особливостей агробізнесу.
Загальні принципи розробки стратегії розвитку. Особливості стратегічного
менеджменту фермерських господарств в Кіровоградському регіоні. Цілі стратегії
інтенсифікації підприємств аграрного виробництва. Кластерний підхід у
стратегічному розвитку підприємств аграрного виробництва. Стратегія
розширення ринку збуту. Стратегія диверсифікації виробництва.

Змістовий модуль 2. Особливості менеджменту підприємств аграрного
виробництва на засадах інноваційності та сталості.

Тема 5. Сутнісні засади функціонування підприємств аграрного
виробництва в умовах трансформаційних змін в економіці.

Сутність менеджменту підприємств аграрного виробництва. Ключові
особливості менеджменту функціонування підприємств аграрного виробництва
різних організаційно-правових форм в сучасних умовах господарювання

Тема 6. Функції планування, організації, мотивації та контролю у
менеджменті підприємств аграрного виробництва.

Особливості планування в сільському господарстві. Організація планової
роботи в підприємствах аграрного виробництва. Сутність та зміст функції
організації. Види організаційних структур та їх характеристика. Поняття та зміст
функції мотивації. Особливості мотивації в підприємствах  аграрного
виробництва. Сутність та форми контролю в менеджменті.
Внутрішньогосподарський контроль в системі менеджменту підприємств
аграрного виробництва.

Тема 7.  Особливості прийняття та реалізації управлінських рішень в
менеджменті підприємств аграрного виробництва.

Процес прийняття рішень як основа менеджменту. Чинники ризику та
невизначеності при прийнятті управлінських рішень. Середовище
функціонування підприємств аграрного виробництва.
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Тема 8. Система управління ресурсами та витратами підприємств
аграрного виробництва Кіровоградщини.

Основні ресурси підприємств аграрного виробництва на Кіровоградщині: їх
особливості та можливості. Ефективність управління земельними ресурсами
фермерських господарств із урахуванням регіональної специфіки. Соціально-
економічна сутність трудових ресурсів та продуктивності праці. Особливості
управління трудовими ресурсами в аграрному підприємстві. Організація
залучення працівників та оплати праці. Особливості формування капіталу
підприємств. Джерела формування фінансових ресурсів та оптимізація їх
структури. Класифікація витрат підприємств аграрного виробництва. Сутність і
завдання системи управління витратами. Ключові принципи системи управління
витратами. Особливості впровадження системи управління витратами в центрах
витрат та центрах прибутку.

Тема 9. Організація менеджменту маркетингової діяльності
підприємств аграрного виробництва.

Сутність управління маркетингом підприємств аграрного виробництва.
Ключові проблеми маркетингу підприємств аграрного виробництва. Організація
маркетингової діяльності підприємств аграрного виробництва. Модель
маркетингової діяльності підприємств аграрного виробництва.

4. Структура навчальної дисципліни

Назви змістових модулів і
тем

Кількість годин Кількість годин
денна форма заочна форма

усього у тому числі усього у тому числі
л п лаб. інд. с. р. л п лаб. інд. с. р.

1 2 3 4 5 6 7 3 4 5 6 7
Змістовий модуль 1. Концептуальні засади середовища функціонування підприємницьких структур у

сфері аграрного виробництва в умовах невизначеності та кризових ситуацій
Тема 1. Формування

агробізнесу як об’єктивний
процес суспільного поділу

праці.

8 2 2 4 8 2 6

Тема 2. Агробізнес як логічне
завершення процесу

агропромислової інтеграції.
8 2 6 8 1 7

Тема 3. Особливості процесу
створення агробізнесу та
його подальше ефективне

функціонування.

12 4 2 6 12 12

Тема 4. Стратегії розвитку
сучасних фермерських
господарств на засадах

сталості

10 4 2 4 10 10

Змістовий модуль № 2. Особливості менеджменту підприємств аграрного виробництва на засадах
інноваційності та сталості

Тема 5. Сутнісні засади
функціонування підприємств
аграрного виробництва в
умовах трансформаційних

змін в економіці

8 2 2 4 12 12

Тема 6. Функції планування,
організації, мотивації та 12 2 2 8 10 10
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контролю у менеджменті
підприємств аграрного

виробництва
Тема 7. Особливості
прийняття та реалізації
управлінських рішень в
менеджменті підприємств
аграрного виробництва

8 2 2 4 8 1 7

Тема 8. Система управління
ресурсами та витратами
підприємств аграрного

виробництва
Кіровоградщини

10 2 2 6 10 10

Тема 9. Організація
менеджменту маркетингової

діяльності підприємств
аграрного виробництва

14 4 2 8 12 2 10

Усього годин 90 24 16 50 90 4 2 84

5. Теми практичних занять
№
з/п

Назва теми Кількість
годин

1 Тема 1. Формування агробізнесу як об’єктивний процес
суспільного поділу праці. 2

2 Тема 2. Агробізнес як логічне завершення процесу
агропромислової інтеграції. -

3 Тема 3. Особливості процесу створення агробізнесу та його
подальше ефективне функціонування. 2

4 Тема 4. Стратегії розвитку сучасних фермерських господарств
на засадах сталості. 2

5 Тема 5. Сутнісні засади функціонування підприємств аграрного
виробництва в умовах трансформаційних змін в економіці 2

6 Тема 6. Функції планування, організації, мотивації та контролю
у менеджменті підприємств аграрного виробництва 2

7 Тема 7. Особливості прийняття та реалізації управлінських
рішень в менеджменті підприємств аграрного виробництва 2

8 Тема 8. Система управління ресурсами та витратами
підприємств аграрного виробництва Кіровоградщини 2

9 Тема 9. Організація менеджменту маркетингової діяльності
підприємств аграрного виробництва 2

Разом 16

6. Самостійна робота
№
з/п

Назва теми Кількість
годин

1 Тема 1. Формування агробізнесу як об’єктивний процес
суспільного поділу праці. 4

2 Тема 2. Агробізнес як логічне завершення процесу
агропромислової інтеграції. 6
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3 Тема 3. Особливості процесу створення агробізнесу та його
подальше ефективне функціонування. 6

4 Тема 4. Стратегії розвитку сучасних фермерських господарств
на засадах сталості. 4

5 Тема 5. Сутнісні засади функціонування підприємств аграрного
виробництва в умовах трансформаційних змін в економіці 4

6 Тема 6. Функції планування, організації, мотивації та контролю
у менеджменті підприємств аграрного виробництва 8

7 Тема 7. Особливості прийняття та реалізації управлінських
рішень в менеджменті підприємств аграрного виробництва 4

8 Тема 8. Система управління ресурсами та витратами
підприємств аграрного виробництва Кіровоградщини 6

9 Тема 9. Організація менеджменту маркетингової діяльності
підприємств аграрного виробництва 8

Разом 50

7. Індивідуальні завдання
1. Есе на тему: «Чи бачу я себе керівником підприємства аграрного

виробництва через 7 років. Як я, як керівник, реагуватиму на кризову ситуацію в
країні?».

2. Підприємницький проєкт, який включає його розробку з нуля до розробки
стратегічного плану розвитку створеного підприємства на період до 10 років.

8. Методи навчання
Під час викладання навчальної дисципліни «Організація агробізнесу.

Менеджмент агровиробництва» застосовуються наступні методи:
- словесні (лекції, бесіди);
- наочні, під час лекцій (інформаційних, аналітичних, проблемних) та

практичних занять,  в тому числі з використанням мультимедійного забезпечення
та інших ТЗН;

- практичні, під час виконання  практичних робіт, задач, вправ.
- інтерактивні методи навчання під час проведення опитування, аналізу

практичних ситуацій, дискусії, мозкового штурму, ділових ігор, розгляду кейс-
стаді та симуляцій.

- інноваційні, зокрема проєктно-дослідницький метод; інтегровані методи;
заняття із використанням ІКТ. Застосовуються наступні інформаційно-
комунікаційні технології та діджитал-інтрументи: цифрові інструменти Google,
програмні продукти від Microsoft (Project Online, Excel), програмне забезпечення
для проведення опитувань Kahoot, Mentimeter, графічний редактор Crello.

- методи дистанційного навчання за допомогою платформ: Moodle, Zoom,
Google Meet.
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9. Критерії та засоби оцінювання
Протягом семестру здобувач може отримати max. 60 балів, 40 балів

виносяться на іспит. По поточному контролю здобувач може набрати бали за
активність на лекційних та практичних заняттях,  виявлення рівня підготовки
здобувачів із зазначеної теми під час опитування, тестування, презентації
індивідуальних завдань, вирішення практичних задач та кейсів.

При виставленні загальної оцінки за іспит враховуються результати
навчальної роботи здобувача протягом семестру.

Таблиця 1
Рекомендовані мінімальні та максимальні пороги встановлення

максимальної кількості балів для конкретних видів робіт
Види робіт Мінімальний поріг Максимальний поріг

Відповіді на теоретичне
питання

Не оцінюється 1 бал

Розв’язок практичного
завдання

1 бал 2 бали

Розв’язок кейсів 2 бали 6 балів
Участь в груповій роботі 2 балів 6 балів

Участь в симуляції 2 балів 12 балів
Написання есе 1 бал 2 бали

Підприємницький проєкт 8 балів 22 бали
Тести 0,2 бали 1 бал

Таблиця 2
Оцінювання видів робіт під час поточного оцінювання

Види робіт Максимальна
кількість

балів під час
поточного
оцінювання

Максимальна
кількість

балів за один
вид робіт

Орієнтовна кількість
робіт, яку має виконати
здобувач аби отримати
максимальну кількість
балів за поточним
оцінюванням при

оцінюванні кожного
виду робіт

максимальною
кількістю балів

В тому числі
розподіл за
рубіжними
контролями,
враховуючи
розподіл балів
І ІІ

Поточне опитування/
тестування

8 1 8 відповідей/тестів 4/
4 бали

4/
4 бали

Розв’язування
практичних завдань

2 2 1 практичні задачі 1/
2 бали

Написання есе 4 2 2 есе 2/
4 бали

Групове розв’язування
кейсових завдань,

участь в груповій роботі

12 6 2 участі в груповому
розв’язуванні кейсових

завдань

2/
12

балів
Участь в симуляційній

грі
12 12 1 участь в симуляційній

грі
1/12
балів

Виконання
підприємницького

проєкту

22 22 1 підприємницький
проєкт

1/
22

балів
Разом 60 балів 30

балів
30

балів
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Таблиця 3
Матриця оцінювання підприємницького проєкту

Критерій
100%

Вищий стандарт
(100%)

Відповідає
стандартам

(66%)

Наближення до
стандартів

(33%)

Нижче
стандартів

(0%)

Позиція
автора

25%

Виклад позиції дає
чітке та зрозуміле
висловлювання
позиції автора
щодо теми.

Робота дає чітке
розуміння позиції
автора з даної

теми.

Виклад думок
присутній, але не
дає розуміння
позиції автора.

Виклад
позиції автора
відсутній.

3,0 1,98 0,99 0

Докази та
приклади

25%

Усі докази та
приклади є

конкретними та
доречними, які
пояснюють, як
кожен з доказів
підтверджує

позицію автора.

Більшість доказів
і прикладів є
конкретними і
доречними,
пояснюють як
кожен з доказів
підтверджує

позицію автора.

Щонайменше
один із доказів та

прикладів є
релевантним та
показує, як ці

докази
підтверджують
позицію автора.

Докази та
приклади не

мають
значення
та/або не
пояснюють
позицію
автора.

3,0 1,98 0,99 0

Послідовність
25%

Аргументи щодо
підтвердження

думок подаються у
логічному

порядку, що надає
цікавості та
полегшує

спостереження за
авторським
"баченням".

Аргументи
надаються у

досить логічному
порядку, що

дозволяє досить
легко

прослідкувати
авторський хід

думок.

Деякі деталі та
аргументи подано
неочікувано та
нелогічно, що

відволікає читача
та робить

завдання трохи
заплутаним.

Багато
деталей або
аргументів
наведено в

неочікуваном
у або

нелогічному
порядку, що
відволікає
читача та
робить

завдання дуже
заплутаним.

3,0 1,98 0,99 0

Джерела
25%

Усі джерела, що
використовуються

для цитат,
статистичних

даних та фактів, є
достовірними та

цитуються
правильно.

Усі джерела, що
використовуються

для цитат,
статистичних

даних та фактів,
заслуговують

довіри, і більшість
із них цитуються

правильно.

Більшість джерел,
що

використовуютьс
я для цитат,
статистики та
фактів, є

достовірними та
цитуються
правильно.

Багато джерел
є підозрілими

(не
заслуговують
довіри) та/або
не цитуються
правильно

3,0 1,98 0,99 0
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Критерії оцінки іспиту:
оцінку «відмінно» (90-100 балів, А) заслуговує здобувач, який:
- всебічно, систематично і глибоко володіє навчально-програмовим

матеріалом;
- вміє самостійно виконувати завдання, передбачені програмою,

використовує набуті знання і вміння у нестандартних ситуаціях;
- засвоїв основну і ознайомлений з додатковою літературою, яка

рекомендована програмою;
- засвоїв взаємозв'язок основних понять дисципліни та усвідомлює їх

значення для професії, яку він набуває;
- вільно висловлює власні думки, самостійно оцінює різноманітні життєві

явища і факти, виявляючи особистісну позицію;
- самостійно визначає окремі цілі власної навчальної діяльності, виявив

творчі здібності і використовує їх при вивченні навчально-програмового
матеріалу, проявив нахил до наукової роботи.

оцінку « добре» (82-89 балів, В) – заслуговує здобувач, який:
- повністю опанував і вільно (самостійно) володіє навчально-програмовим

матеріалом, в тому числі застосовує його на практиці, має системні знання в
достатньому обсязі відповідно до навчально-програмового матеріалу,
аргументовано використовує їх у різних ситуаціях;

- має здатність до самостійного пошуку інформації, а також до аналізу,
постановки і розв'язування проблем професійного спрямування;

- під час відповіді допустив деякі неточності, які самостійно виправляє,
добирає переконливі аргументи на підтвердження вивченого матеріалу;

оцінку «добре» (74-81 бал, С) заслуговує здобувач, який:
- в загальному роботу виконав, але відповідає на екзамені з певною

кількістю помилок;
- вміє порівнювати, узагальнювати, систематизувати інформацію під

керівництвом викладача, в цілому самостійно застосовувати на практиці,
контролювати власну діяльність;

- опанував навчально-програмовий матеріал, успішно виконав завдання,
передбачені програмою, засвоїв основну літературу, яка рекомендована
програмою;

оцінку «задовільно» (64-73 бали, D) – заслуговує здобувач, який:
- знає основний навчально-програмовий матеріал в обсязі, необхідному для

подальшого навчання і використання його у майбутній професії;
- виконує завдання, але при рішенні допускає значну кількість помилок;
- ознайомлений з основною літературою, яка рекомендована програмою;
- допускає на заняттях чи екзамені помилки при виконанні завдань, але під

керівництвом викладача знаходить шляхи їх усунення.
оцінку «задовільно» (60-63 бали, Е) – заслуговує здобувач, який:
- володіє основним навчально-програмовим матеріалом в обсязі,

необхідному для подальшого навчання і використання його у майбутній професії,
а виконання завдань задовольняє мінімальні критерії. Знання мають
репродуктивний характер.
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оцінка «незадовільно» (35-59 балів, FX) – виставляється студенту, який:
- виявив суттєві прогалини в знаннях основного програмового матеріалу,

допустив принципові помилки у виконанні передбачених програмою завдань.
оцінку «незадовільно» (35 балів, F) – виставляється студенту, який:
- володіє навчальним матеріалом тільки на рівні елементарного

розпізнавання і відтворення окремих фактів або не володіє зовсім;
- допускає грубі помилки при виконанні завдань, передбачених програмою;
- не може продовжувати навчання і не готовий до професійної діяльності

після закінчення університету без повторного вивчення даної дисципліни.

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС
Сума балів
за всі види
навчальної
діяльності

Оцінка
ЄКТС

Оцінка за національною шкалою
для екзамену, курсового проекту
(роботи), практики

для заліку

90-100 А відмінно

зараховано
82-89 В добре74-81 С
64-73 D задовільно60-63 Е

35-59 FX незадовільно з можливістю
повторного складання

не зараховано з можливістю
повторного складання

1-34 F
незадовільно з обов’язковим

повторним вивченням
дисципліни

не зараховано з
обов’язковим повторним
вивченням дисципліни
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